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ESTUDIO REDUCIDO DE ASPECTOS MINIMOS NECESARIOS A CONSIDERAR EN LA REALIZACIÓN DE UN PLAN DE VIABILIDAD

	PUNTO DEL PLAN DE VIABILIDAD
	TRABAJO A REALIZAR

	0. ANTECEDENTES
	Se estudiará si contiene información que describa el mercado general del negocio concreto que se pretende realizar, ámbito de actuación, tipo de producto, clientes a los que se dirige.

	
	

	1. OBJETIVOS DEL NEGOCIO
	En este apartado se analizarán los fines que la empresa pretende alcanzar a corto y medio plazo (cuota de mercado, extensión de la empresa, beneficios).

	
	

	2. PLAN ESTRATÉGICO
	Estrategia que seguirá la empresa para conseguir sus objetivos con respecto a sus competidores y clientes.

Se describirán las oportunidades que presenta el mercado y los puntos fuertes de la empresa para conseguirlos.

Se describirán los factores que hacen a la empresa competitiva y por lo tanto capaz de alcanzar el éxito.

Y por último se describirá el método a seguir para lograr los resultados de ampliación o implantación en el mercado.

	
	

	3. ESTRUCTURA SOCIETARIA
	Si es sociedad nueva se considerará su idoneidad  y los costes y trámites de constitución

	
	

	4. PLAN DE PRODUCCIÓN
	Descripción del proceso, análisis de la viabilidad técnica y de los costes de producción (escandallo) a partir de los cálculos y presupuestos del proyecto técnico de ingeniería de la planta.

Cuantificación de las instalaciones necesarias, maquinaria, locales, etc. a partir de los presupuestos de los distintos proveedores de equipos e instalaciones especificados por las necesidades técnicas de ingeniería.

	
	

	5. ESTUDIO DE MERCADO
	Se analizará que se contemplan y desarrollan los siguientes apartados:

-Producto:

Atributos, calidad, ciclo de vida, posicionamiento, nombre, logotipo, etc.

	
	

	
	-Precio:

Método de fijación. Estrategia respecto a la competencia. Discriminación. Precios base, descuentos, ofertas.

-Distribución:

Canales, directo, almacén. Descuento por canal, financiación al canal.

-Comunicación y publicidad.

	
	

	6. RECURSOS HUMANOS
	Se analizará:

Organigrama y formación, coste salarial y contratación. Tareas a realizar con arreglo al proyecto de ingeniería de la planta y su coste.

	
	

	7. VIABILIDAD
	

	    ECONÓMICO-FINANCIERA
	Se analizará:

A partir de las cifras que se obtienen de los anteriores apartados:

	
	-Presupuesto financiero: Capital y préstamos necesarios para la financiación.

	
	-Cuentas de resultados previsionales de los primeros 3 ó 5 años.

	
	-Balances actuales (si los hay) y previstos de los 3 ó 5 próximos años.

	
	-Solvencia de la empresa como capacidad de hacer frente a sus obligaciones de devolución de capitales e intereses además de los gastos corrientes del negocio. Para ello se requerirá un estudio de tesorería previsional.
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